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Ճ. Тавадян

ПЕРСПЕКТИВЫ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 
НА ЕВРАЗИЙСКОМ ПРОСТРАНСТВЕ

1. Либерализация экономики казалась универсальным средством 
резкого улучшения социально-экономического состояния советских 
республик. П ри этом почти в каждой республике преобладало мне­
ние, что, разорвав связи с соседями с той же нерыночной экономи­
кой и развивая свои отношения с развитыми странами, приняв их 
стандарты, в первую очередь по макроэкономическим показателям, 
можно быстро приблизиться к их уровню жизни.

Существует миф, что, приняв стандарты экономической полити­
ки развитых стран, можно очень быстро стать инновационной стра­
ной, однако если эти стандарты не соответствуют реальному вектору 
экономического развития страны, то ожидаемого результата не будет. 
Вектор экономического развития в первую очередь определяют эко­
номические интересы государства, а не стандарты, не имеющие под 
собой реальной основы. Кроме того, тут важен не только сугубо эко­
номический рост, но и сценарий развития. Если экономическая по­
литика приводит в основном только к оживлению внутреннего рын­
ка за счет кредитов, грантов, трансфертов и экспорта сырья, то ждать 
существенного роста и современной инновационной структуры 
ВВП придется очень долго, и вероятность этого очень низка. Если же 
экономическая политика напрааіена на развитие экспорта продук­
ции с максимально высокой добавленной стоимостью, в том числе 
инновационной продукции, то это стабильно будет способствовать 
становлению качественно нового экономического роста.

Попытка же резкого перехода к стандартам экономической поли­
тики развитых стран была явно неподготовленной. Скажем, стремле­
ние к наиболее низкой инфляции без учета ее взаимосвязей с други­
ми макроэкономическими показателями и без оценки ее воздействия 
на экономический рост оказалось неэффективным. Безусловное при-
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нятие политики минимальной инфляции приемлемо только в том 
случае, если платежный, а также торговый баланс в основном урав­
новешены, а уровень монетизации не низок. Это показывает и опыт 
развитых стран. Отметим, что в Германии инфляция сейчас менее 
1%, в 1970-1974 гг. она составляла приблизительно 6%, а в 1973 г. -  
7,9%1. В этом году экономический рост был близок к 5%.

2. В целом политическим системам на постсоветском простран­
стве уместна следующая оценка. Потенциал эффективной, развитой 
демократической системы можно оценить в 8-10 баллов по десяти­
балльной шкале, а командной -  примерно в 5 баллов. Потенциал же 
псевдодемократической системы, невнимательно и безответственно 
копирующей права демократических стран, не превышает 2-3 балла. 
К сожалению, постсоветские страны пока не смогли перейти порог 
чувствительности в этой основополагающей сфере2. Так что имеем 
то, что можно было и ожидать.

Думаю, в дальнейшем преимущественно сохранится установление 
рационального соотношения прав и обязанностей правящих элит, 
чему будет способствовать все более возрастающая роль обществен­
ности в большинстве постсоветских республик.

3. Развитие стран постсоветского пространства на 2/3 зависит от 
решения внутренних проблем и на 1/3 -  от внешнего мира. Если 
будут преодолены базовые проблемы налогово-бюджетной, денеж­
но-кредитной политики, а также коррупции, то это сыграет решаю­
щую роль в развитии постсоветских стран.

Особенно в кризисной ситуации ключевое значение приобре­
тает уровень коррупции в странах ЕАЭС. Его, по классификации 
Transparency International3, нельзя считать удовлетворительным. При 
максимально возможном индексе восприятия коррупции в 100 бал­
лов Армения среди 167 стран занимает 95-е место со значением ин­
декса 35. У других стран ЕАЭС индекс восприятия коррупции еще 
меньше. Белоруссия занимает 107-е место с оценкой 32, Россия -  
119-е место с оценкой 29, Казахстан и Киргизия -  123-е место с оцен­
кой 28. Быстрое преодоление критического порога оценки 50 должно 
стать ориентиром для постсоветских стран. Авторы «Стратегии -  
2020» оценивают коррупционную надбавку в России на стоимость 
продуктов в 15%, а на недвижимость -  даже 25-30%4. Учитывая, что

1 H istoric Inflation Germany -  C P I Inflation / /  h ttp://w w w .inflation.eu/inflation- 
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2 Тавадян А. П ороги  чувствительности постсоветской экономики 11 М ир пере­
мен. 2013. № 2 . С. 95.

3 https://w w w .transparency.org/research/cpi/overview
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страны ЕАЭС по уровню коррупции находятся рядом, можно пред­
положить, что коррупционная надбавка в этих странах примерно та 
же. Такое состояние коррупции прямо влияет не только на социаль­
ное положение в странах ЕАЭС, но и на повышение конкурентоспо­
собности национальных экономик -  одной из целей Союза.

4. Необходимо скорректировать приоритеты экономической поли­
тики, четко определить и согласовать ее цели, сформулировать новую 
модель развития экономики для стран ЕАЭС и спрогнозировать ожи­
даемые результаты. Закон «О промышленной политике» РФ -  базовая 
основа для России, чтобы идентифицироваться не просто крупной 
региональной страной, а державой с крупнейшим потенциалом, пре­
жде всего в сферах экономики, обеспечивающих новую индустриа­
лизацию. Это необходимо России, а также всем членам ЕАЭС, ибо 
страны с малой экономикой, как показывает и мировой опыт, обычно 
не могут занять достойную нишу в условиях современной индустри­
ализации без емкого рынка, согласованной экономической полити­
ки и интегрирования своего финансового и ресурсного потенциала. 
В развитых малых странах соотношение экспорта и ВВП не ниже 
30%, поскольку очевидно, что рынок там небольшой, и экспорт ста­
новится решающим фактором развития. Значительный рост экспорта 
в первую очередь возможен в близких по развитию и по целям пост­
советских странах, где очевиден его приоритет в качестве общегосу­
дарственной задачи. Осознание этого, естественно, предполагает ин­
теграцию их экономик и координацию экономических программ.

Следует отметить, что в то же время санкции могут быть стиму­
лом развития инновационной промышленности, причем не только 
в России, но и в других странах ЕАЭС. Конечно, необходимо, соот­
ветственно Договору о ЕАЭС, проводить согласованную экономиче­
скую политику и в данной сфере.

Кроме санкций, имеются вызовы, связанные с несогласованностью 
макроэкономической политики стран ЕАЭС. Как показывает миро­
вая практика, в частности Маастрихтские критерии, ряд показателей 
играет ведущую роль при интеграции. В Договоре о ЕАЭС5 они в ос­
новном отражены в разд. XIII «Макроэкономическая политика» и в 
разд. XIV «Валютная политика», которые играют решающую роль для 
проведения согласованной экономической политики и выполнения 
целей Договора о ЕАЭС. Пока в странах-членах по государственно­
му долгу и дефициту государственного бюджета нет существенных 
проблем, а по инфляции и курсу национальных валют отмечается 
значительная несогласованность.

5 Договор о Евразийском экономическом союзе (П одписан в г. Астана 
29.05.2014).
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В ст. 63 разд. XIII «Основные макроэкономические показатели, 
определяющие устойчивость экономического развития» отмечено, 
что уровень инфляции не должен превышать более чем на 5 процент­
ных пунктов уровень инфляции в государстве -  члене ЕАЭС, в ко­
тором этот показатель имеет наименьшее значение. Однако данное 
ѵсловие не выполняется. Инфляция в странах -  членах ЕАЭС значи­
тельно различается.

Их валютная политика должна согласовываться согласно разд. XIV 
Валютная политика», а также соответствующему Приложению № 15 
О мерах, направленных на проведение согласованной валютной по­

литики». Первоочередная конкретизация данного раздела чрезвычай­
но важна.

Страны ЕАЭС этим шагом должны способствовать также реше­
нию определенных в ст. 4 Договора «Цели Союза» необходимости 
всесторонней модернизации, кооперации и повышения конкуренто­
способности национальных экономик в условиях глобальной эконо­
мики. Снижение зависимости от валют других стран и повышение 
роли рубля во внешнеэкономических расчетах оправдано. Однако без 
согласованной экономической политики и особенно без координа­
ции валютной политики, названной цели достичь невозможно.

Необходим поэтапный переход к тому, чтобы в странах ЕАЭС 
инфляция не превышала 5%. При этом следует иметь согласован­
ную ставку рефинансирования и способствовать росту монетизации. 
Чрезвычайно важно четкое выполнение договорных обязательств 
в части инфляции и валютной политики. Если в силу объективных 
обстоятельств невозможно исполнить соответствѵющие договорные 
обязательства, то их нужно скорректировать.

Формирование ЕАЭС пойдет по лучшему сценарию, если удаст­
ся осуществить ключевые требования Договора о ЕАЭС и проводить 
скоординированную промышленную политику, согласованную на­
логово-бюджетную, денежно-кредитную, в особенности валютную 
политику. Также чрезвычайно важно разработать меры по эффектив­
ному противодействию коррупции. Конечно, тут играет свою роль 
координация социальной, да и внешней политики. Ключ к успеху ин­
теграции стран Евразии и укрепления их экономической безопасно­
сти в первую очередь находится в их руках.


